
�ůĂŝŵ�&Žƌŵ

&t��dĂŬĂĨƵů��ĞƌŚĂĚ
ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�EŽ͘�ϮϬϬϲϬϭϬϭϭϳϴϬ�;ϳϯϭϱϯϬͲDͿ
>ĞǀĞů�Ϯϵ�DĞŶĂƌĂ�^ŚĞůů͕�Ϯϭϭ�:ĂůĂŶ�dƵŶ�^ĂŵďĂŶƚŚĂŶ͕��ƌŝĐŬĨŝĞůĚƐ͕�ϱϬϰϳϬ�<ƵĂůĂ�>ƵŵƉƵƌ

ϭ

DĞĚŝĐĂů�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ
WĂƌƚ�Ϯ ͲDĞĚŝĐĂů�ZĞƉŽƌƚ

dŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�Ăƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ͛Ɛ�ĞǆƉĞŶƐĞ

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�EŽ͘

EĂŵĞ�ŽĨ�WĂƚŝĞŶƚ

'ĞŶĚĞƌ DĂůĞ�ͬ�&ĞŵĂůĞ EZ/� ͬ�WĂƐƐƉŽƌƚ

ϭ͘ ,ŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƚŝŽŶ��ĞƚĂŝůƐ
;ĂͿ �ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ĂƚĞ�ĂŶĚ�dŝŵĞ �ĂƚĞ;ĚĚͬŵŵͬǇǇǇǇͿ dŝŵĞ ;ĂŵͬƉŵͿ

;ďͿ �ŝƐĐŚĂƌŐĞ��ĂƚĞ�ĂŶĚ�dŝŵĞ �ĂƚĞ;ĚĚͬŵŵͬǇǇǇǇͿ dŝŵĞ ;ĂŵͬƉŵͿ

;ĐͿ ŝ͘ tĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ǁĂƌĚ�ůĞĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͍�/Ĩ�ǇĞƐ͕�
ŬŝŶĚůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂǀĞ͘

ŝŝ͘ WůĞĂƐĞ�ĨƵƌŶŝƐŚ�ƵƐ�Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ƚƌƵĞ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŽĨ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ǁĂƌĚ�ůĞĂǀĞ�ŝĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉƌŽŽĨ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ͘

zĞƐ��������������������������������������EŽ

�ĂƚĞ;ĚĚͬŵŵͬǇǇǇǇͿ���������������������������dŝŵĞ�;ĂŵͬƉŵͿ��������������������������

;ĚͿ

,ŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƚŝŽŶ ƌĞƋƵŝƌĞƐ

� KƵƚƉĂƚŝĞŶƚ��ĐĐŝĚĞŶƚ
� KƵƚƉĂƚŝĞŶƚ�<ŝĚŶĞǇ��ŝĂůǇƐŝƐ
� KƵƚƉĂƚŝĞŶƚ��ŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�ͬ�ZĂĚŝŽƚŚĞƌĂƉǇ
� �ĂǇĐĂƌĞ
� �ĚŵŝƐƐŝŽŶ
� KŶ�WĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ZĞƋƵĞƐƚ

Ϯ͘ �ŝĂŐŶŽƐŝƐ��ĞƚĂŝůƐ

;ĂͿ

&ŝŶĂů��ŝĂŐŶŽƐŝƐ
ŝͿ

ŝŝͿ

ŝŝŝͿ

hŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĐĂƵƐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƚŚŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ
ŝͿ

ŝŝͿ

ŝŝŝͿ

;ďͿ �ĂƚĞ�ŽĨ�ĨŝƌƐƚ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽĐƚŽƌ�;ĚĚͬŵŵͬǇǇǇǇͿ

;ĐͿ �ĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĨŝƌƐƚ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ǇŽƵ�;ĚĚͬŵŵͬǇǇǇǇͿ

;ĚͿ
,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͍�WůĞĂƐĞ�ĞŶĐůŽƐĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ;ƐͿ͘

;ĞͿ�
�ĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĨŝƌƐƚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�
;ĚĚͬŵŵͬǇǇǇǇͿ

;ĨͿ
/Ĩ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�
ŚŽǁ�ůŽŶŐ ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĞǆŝƐƚĞĚ͍

;ŐͿ� dǇƉĞ�ŽĨ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ

;ŚͿ �ĂƚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĨŝƌƐƚ�ƐĞĞŬ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�;ĚĚͬŵŵͬǇǇǇǇͿ͗



Ϯ

;ŝͿ
EĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ĐůŝŶŝĐͬŚŽƐƉŝƚĂů�ǁŚĞƌĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĨŝƌƐƚ�ƐĞĞŬ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͗

;ũͿ ,ĂǀĞ�ĂŶǇ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�;ůĂď�ƚĞƐƚƐ͕�ŝŵĂŐŝŶŐ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐͿ�ďĞĞŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͍

� EŽ
� zĞƐ͕�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
WůĞĂƐĞ�ĨƵƌŶŝƐŚ�Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ƚƌƵĞ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�Ăůů�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�
ƌĞƉŽƌƚƐ�;ůĂď�ƚĞƐƚƐ͕�ŝŵĂŐŝŶŐ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐͿ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉĂƚŝĞŶƚ͘

ϯ͘ ZĞĨĞƌƌĂů��ŽĐƚŽƌ ;WůĞĂƐĞ ĞŶĐůŽƐĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ůĞƚƚĞƌ�;ŝĨ�ĂŶǇͿͿ

;ĂͿ EĂŵĞ;ƐͿ ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĚŽĐƚŽƌ;ƐͿ

;ďͿ
EĂŵĞ;ƐͿ ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ

ϰ͘ dƌĞĂƚŵĞŶƚ��ĞƚĂŝůƐ

;ĂͿ dǇƉĞ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ

;ďͿ WůĂŶŶĞĚ�ƐƵƌŐĞƌǇͬ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ

ϱ͘ /Ĩ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ

;ĂͿ �ĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ �ĂƚĞ;ĚĚͬŵŵͬǇǇǇǇͿ���������������������������dŝŵĞ�;ĂŵͬƉŵͿ��������������������������

;ďͿ &Ƶůů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ

;ĐͿ

tĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ǀŝƐŝďůĞ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�
Ă� ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͍� /Ĩ�ǇĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�
ŶĂƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ĞǆƚĞŶƚ� ŽĨ� ŝŶũƵƌŝĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐŝƚĞ� ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘

zĞƐ��������������������������������������EŽ

�ĞƚĂŝůƐ͗

;ĚͿ
/Ŷ� ǇŽƵƌ� ŽƉŝŶŝŽŶ͕� ŝƐ� ŝƚ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƐĞ� ŝŶũƵƌŝĞƐ�
ƌĞƐƵůƚĞĚ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĂĐĐŝĚĞŶƚ͍� WůĞĂƐĞ�
ĞůĂďŽƌĂƚĞ͘

zĞƐ��������������������������������������EŽ

�ĞƚĂŝůƐ͗

ϲ͘ /ŶƉĂƚŝĞŶƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĨŽƌ�KƵƚƉĂƚŝĞŶƚ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Žƌ�ĚĂǇĐĂƌĞ�ĐĂƐĞ

;ĂͿ
�ĂŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ� ďĞ� ŵĂŶĂŐĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ŽƵƚƉĂƚŝĞŶƚ�
ďĂƐŝƐ͍

zĞƐ��������������������������������������EŽ

/Ĩ�EŽ͕�ŬŝŶĚůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB



ϯ

ϳ͘ &Žƌ�ƐƵƌŐĞƌǇ�Žƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͗������������������������������������������������

;ĂͿ
/ŶĚŝĐĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� EĂƚƵƌĞ� ŽĨ� ƐƵƌŐĞƌǇ� Žƌ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ

;ďͿ EĂŵĞ�ŽĨ�ƐƵƌŐĞŽŶ;ƐͿ

;ĐͿ DD��KW�^�ĐŽĚĞ�ͬ�W,&^Z��ŽĚĞ

;ĚͿ �ĂƚĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƐƵƌŐĞƌǇ�Žƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ �ĂƚĞ;ĚĚͬŵŵͬǇǇǇǇͿ��� dŝŵĞ�;ĂŵͬƉŵͿ��������������������������

;ĞͿ EĂƚƵƌĞ�ŽĨ��ŶĂĞƐƚŚĞƐŝĂ�

ϴ͘ /Ɛ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ͕�ŝƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ͕�Žƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇͬŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ͗

�ŽƐŵĞƚŝĐͬ�WůĂƐƚŝĐ�^ƵƌŐĞƌǇͬ��ĞŶƚĂů��ĂƌĞ ZŽƵƚŝŶĞ�,ĞĂůƚŚ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐͬ /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌǇ�WƵƌƉŽƐĞƐ

�ǇĞ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶͬ��ǇĞ�ZĞĨƌĂĐƚŝǀĞ��ƌƌŽƌƐ ^ůĞĞƉŝŶŐ��ŝƐŽƌĚĞƌ�ͬ�^ŶŽƌŝŶŐ��ŝƐŽƌĚĞƌ�ͬ�,ǇƉĞƌŚŝĚƌŽƐŝƐ

WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐͬ�WƐǇĐŚŽƚŝĐͬ�DĞŶƚĂůͬ�EĞƌǀŽƵƐ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ WƌĞŐŶĂŶĐǇͬ�WƌĞ�EĂƚĂů�Žƌ�WŽƐƚ�EĂƚĂů��ĂƌĞ

�ŚŝůĚ�ďŝƌƚŚͬ�^ƵƌŐŝĐĂů��ĞůŝǀĞƌǇͬ�DŝƐĐĂƌƌŝĂŐĞͬ�
�ďŽƌƚŝŽŶ

�ŽŶƚƌĂĐĞƉƚŝŽŶͬ�^ƚĞƌŝůŝǌĂƚŝŽŶͬ�/ŶĨĞƌƚŝůŝƚǇ

^ĞǆƵĂů��ǇƐĨƵŶĐƚŝŽŶͬ�'ĞŶĚĞƌ��ŚĂŶŐĞ sĞŶĞƌĞĂů��ŝƐĞĂƐĞƐͬ�^d�ͬ�,/s�Žƌ��/�^�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŵƉůĞǆ

^ĞůĨͲ/ŶĨůŝĐƚĞĚ�/ŶũƵƌǇ�ͬ�^ƵŝĐŝĚĞ�ĂƚƚĞŵƉƚ /ŶƚŽǆŝĐĂƚŝŽŶͬ�/ůůĞŐĂů��ƌƵŐƐͬ�/ůůĞŐĂů��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ

^ƚƌŝŬĞͬ�ZŝŽƚͬ�/ŶƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ

ϵ͘ �ŶǇ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞůĂƉƐĞ͍ zĞƐ��������������������������������������EŽ

ϭϬ͘ �ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�Žƌ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͍

/ůůŶĞƐƐ;ƐͿ
�ĂƚĞ�^ǇŵƉƚŽŵƐ�&ŝƌƐƚ�
�ƉƉĞĂƌĞĚ�;ĚĚͬŵŵͬǇǇͿ

�ĂƚĞ�ŽĨ�&ŝƌƐƚ��ŝĂŐŶŽƐŝƐ�
;ĚĚͬŵŵͬǇǇͿ

�ůŝŶŝĐͬ,ŽƐƉŝƚĂů�EĂŵĞƐ�
ǁŚĞƌĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞĞŬ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ

dƌĞĂƚŵĞŶƚ��ĞƚĂŝůƐ

ϭϭ͘�/Ɛ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ͍ zĞƐ����������������������� EŽ



ϰ

ϭϮ͘ &Žƌ�&ĞŵĂůĞ�ŽŶůǇ

;ĂͿ
tĂƐ� ƚŚĞ� ƉĂƚŝĞŶƚ� ƉƌĞŐŶĂŶƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƚŝŵĞ� ŽĨ�
ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƚŝŽŶ͍

zĞƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŵŽŶƚŚƐ�����������������������EŽ

;ďͿ
/Ɛ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶͬ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͍ zĞƐ� EŽ

;ĐͿ /Ĩ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƌĞƉůǇ ŝƐ�ǇĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͗�

�ŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚ�/ŶƚƌĂǀĂƐĐƵůĂƌ��ŽĂŐƵůĂƚŝŽŶ

�ĐƚŽƉŝĐ�WƌĞŐŶĂŶĐǇ

,ǇĚĂƚŝĚŝĨŽƌŵ�ŵŽůĞ

WŽƐƚƉĂƌƚƵŵ�,ĞŵŽƌƌŚĂŐĞ�ZĞƋƵŝƌŝŶŐ�,ǇƐƚĞƌĞĐƚŽŵǇ

�ĐůĂŵƉƐŝĂ

�ŵŶŝŽƚŝĐ�ĨůƵŝĚ�ĞŵďŽůŝƐŵ

WƵůŵŽŶĂƌǇ��ŵďŽůŝƐŵ�ŽĨ�WƌĞŐŶĂŶĐǇ

dŽǆĂĞŵŝĂ�ŽĨ�WƌĞŐŶĂŶĐǇ

KƚŚĞƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͗�

ϭϯ͘
/Ĩ�ƚŚŝƐ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƵŶƵƐƵĂůůǇ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƵƐƵĂů�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƐƚĂǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĨŝŶĚŝŶŐƐ ƚŽ�ũƵƐƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƐƚĂǇ͘

ϭϰ͘ �ŝƐĐŚĂƌŐĞͬ&ŽůůŽǁͲhƉ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ



ϱ

ϭϱ͘
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶͬ�ƚĞƐƚƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐ�
ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ƚƌƵĞ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ

/� ŚĞƌĞďǇ� ĐĞƌƚŝĨǇ� ƚŚĂƚ� /� ŚĂǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ� ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ĂŶĚ� ƚƌĞĂƚĞĚ� ƚŚĞ��ŽǀĞƌĞĚ�WĞƌƐŽŶ� ĨŽƌ�ŚŝƐͬ�ŚĞƌ� ŝŶũƵƌŝĞƐͬ� ŝůůŶĞƐƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�
ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚƐ�ĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŵǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ��ƚƚĞŶĚŝŶŐ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ

YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

EĂŵĞ�Θ��ĚĚƌĞƐƐ�;KĨĨŝĐŝĂů�^ƚĂŵƉͿ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ĂƚĞ�������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ŽŶƚĂĐƚ�EŽ͘

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ


