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>ĞǀĞů�Ϯϵ�DĞŶĂƌĂ�^ŚĞůů͕�Ϯϭϭ�:ĂůĂŶ�dƵŶ�^ĂŵďĂŶƚŚĂŶ͕��ƌŝĐŬĨŝĞůĚƐ͕�ϱϬϰϳϬ�<ƵĂůĂ�>ƵŵƉƵƌ

dKd�>�Θ�W�ZD�E�Ed��/^��/>/dz��>�/D�&KZD
�dd�E�/E'�W,z^/�/�E͛^�^d�d�D�Ed

WĂƌƚ�Ϯ�;dŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�Ăƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚͬĐŽǀĞƌĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ĞǆƉĞŶƐĞͿ

EĂŵĞ�ŽĨ�WĂƚŝĞŶƚ

�ŐĞ EZ/� ;EĞǁͿ

WƌĞƐĞŶƚ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶ 'ĞŶĚĞƌ DĂůĞ������ͬ������&ĞŵĂůĞ

ϭ͘�'ĞŶĞƌĂů��ĞƚĂŝůƐ

ĂͿ��ƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƚƚĞŶĚĂŶƚ͍ zĞƐ͕�ƐŝŶĐĞ�ǁŚĞŶ͍�����������������������������������������������������������������������������������EŽ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ďͿ�tŚĞŶ�ĚŝĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĨŝƌƐƚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͍

ĐͿ�^ǇŵƉƚŽŵƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƚŝŵĞ

ĚͿ��ĂƚĞ�ŽĨ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĨŝƌƐƚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚ�͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

/Ŷ�ǇŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ������� ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ĞͿ��ůŝŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ

ĨͿ�WůĞĂƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�
ƉƌĞƐĞŶƚ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ� ;ŵĞĚŝĐĂůůǇ͕� ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ� ĂŶĚ�
ŵĞŶƚĂůůǇͿ

ŐͿ��ĂƚĞ�ůĂƐƚ�ƐĞĞŶ�ďǇ�ǇŽƵ

Ϯ͘�ŝͿ�/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶ����/��Ed͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƐ�ďĞůŽǁ͗

ĂͿ�WůĂĐĞ͕�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ WůĂĐĞ�͗�������������������������������������ĂƚĞ�͗�����������������������������������dŝŵĞ�͗�����������������������Ăŵ ͬ�Ɖŵ

ďͿ�&Ƶůů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ

ĐͿ��ĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ�ǁŚĞŶ�ĨŝƌƐƚ�ƐĞĞŶ

ĚͿ��ŝĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝůůŶĞƐƐ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĚĞĨĞĐƚƐ͕�ŶĂƌĐŽƚŝĐƐ�Žƌ�ĂůĐŽŚŽů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚ͍�/Ĩ�ǇĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘



Ϯ

Ϯ͘�ŝŝͿ�/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�/>>E�^^�ͬ��/^��^�͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƐ�ďĞůŽǁ͗

ĂͿ�WůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ĨƵůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͘

ďͿ��ĂƚĞ�ŽĨ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ

ĐͿ�EĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ĚŽĐƚŽƌ�ǁŚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ƚŚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ

ĚͿ�tĂƐ�ǇŽƵƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͍�/Ĩ�
ǇĞƐ͕�ǁŚĞŶ�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŚŽŵ͍�

ĞͿ�,ĂĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐƵĨĨĞƌĞĚ�ĂŶǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ĞƉŝƐŽĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝƚ�Žƌ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ŝƚ͍�/Ĩ�ǇĞƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǆĂĐƚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�
ĞƉŝƐŽĚĞƐ�Žƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘

ĨͿ� tĂƐ� ǇŽƵƌ� ƉĂƚŝĞŶƚ� ƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� ǇŽƵ͍� /Ĩ� ǇĞƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ� ŐŝǀĞ� ŶĂŵĞ� ĂŶĚ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ŽĨ� ĚŽĐƚŽƌ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͘

ŐͿ�EĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ĚŽĐƚŽƌ;ƐͿ�ǁŚŽ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ

ŚͿ�EĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ĚŽĐƚŽƌ;ƐͿ�ǁŚŽ�ŝƐͬĂƌĞ�
ƚƌĞĂƚŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ƉĂƚŝĞŶƚ� ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ

ŝͿ���ŝĚ�ǇŽƵ�ƌĞĨĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ĚŽĐƚŽƌ;ƐͿ͍�/Ĩ�ǇĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ;ƐͿ͘

ũͿ���ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ͘

�ĂƚĞ͗ ;ĚĚͬŵŵͬǇǇͿ�����������������

dƌĞĂƚŵĞŶƚͬ^ƵƌŐĞƌǇ�WĞƌĨŽƌŵĞĚ͗

ϯ͘��ŝƐĂďŝůŝƚǇ��ĞƚĂŝůƐ

ĂͿ�,ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͕�
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞĚ�Žƌ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽŶ�ůĂƐƚ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ͍

/ŵƉƌŽǀĞĚ����� �ĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞĚ� ZĞŵĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ ZĞĐŽǀĞƌĞĚ�

ďͿ�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƉŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉǇ�
ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͍�/Ĩ�ǇĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘

ĐͿ�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�
ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͍�/Ĩ�ǇĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�
ĚĞƚĂŝůƐ͘

ĚͿ�/Ɛ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ͬ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͍ zĞƐ����������������������������������������EŽ



ϯ

ĞͿ�/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͕�ƚŽ�ǁŚĂƚ�
ĞǆƚĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŝƐ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ͍

ĨͿ�tĂƐ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ůĞĂǀĞ͍�
zĞƐ����������������������������������������EŽ

&ƌŽŵ͗� ;ĚĚͬŵŵͬǇǇͿ��dŝůů͗�������������������������������������������������;ĚĚͬŵŵͬǇǇͿ�����������������

ŐͿ�WůĞĂƐĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝƐ�
ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ďŽĂƌĚĞĚ�ŽƵƚ͕�ŝĨ�ĂŶǇ͘

ŚͿ�tŚĞŶ�ǁĂƐ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĨŝƌƐƚ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ
dŽƚĂůůǇ�Θ�WĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ��ŝƐĂďůĞĚ͍

;ĚĚͬŵŵͬǇǇͿ��

ŝͿ��ĂŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƌĞƐƵŵĞ�ŚŝƐ�ͬ�ŚĞƌ�ůĂƐƚ�
ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ͍�/Ĩ�EŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ͘

zĞƐ EŽ͕�ĚĞƚĂŝůƐ�͗������������������������������������������������������������������������������

ũͿ� WůĞĂƐĞ� ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ďǇ� ƚŝĐŬŝŶŐ ;яͿ� ƚŚĞ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ďŽǆ͘���

EŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ >ŝƚƚůĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ ^ůŝŐŚƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ DŽĚĞƌĂƚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ��
DĂƌŬĞĚ ͬ ƐĞǀĞƌĞ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ

;ŝͿ ,ĞĂǀǇ�ŵĂŶƵĂů�ĚƵƚŝĞƐ

;ŝŝͿ >ŝŐŚƚ�ŵĂŶƵĂů�ĚƵƚŝĞƐ

;ŝŝŝͿ ^ĞĚĞŶƚĂƌǇ�ĚƵƚŝĞƐ�

ŬͿ�tĞ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ŐƌĂƚĞĨƵů� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ĂĚǀŝĐĞ� ŽŶ�
ƚŚĞ� ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƉĞƌĨŽƌŵ� ĂŶ�
ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗Ͳ

KǁŶ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶ KƚŚĞƌ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞĚĞŶƚĂƌǇͿ

;ŝͿ /Ɛ�ƚŚĞ ƉĂƚŝĞŶƚ�ƚŽƚĂůůǇ�ĚŝƐĂďůĞĚ��
ĨƌŽŵ ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ

;ŝŝͿ �Ž�ǇŽƵ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞ�ĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ� ƐŽ� ĂƐ� ƚŽ� ĞŶĂďůĞ� Ă�
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ

;ŝŝŝͿ /Ĩ�ǇĞƐ͕�ǁŚĞŶ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ
ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁŝůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƌĞƐƵŵĞ�ǁŽƌŬ��
ŝŶ

ůͿ�/Ŷ�ǇŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ĐŽƵůĚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ
ƌĞƐƵŵĞ�ĂŶǇ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞͬƐŚĞ�ŝƐ
ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĨŝƚƚĞĚ�ďǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ
ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͍�ǭ/Ĩ�ǇĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĐŝĨǇ͘

zĞƐ͕�ĚĞƚĂŝůƐ�͗������������������ EŽ

ŵͿ�,ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ͍�/Ĩ�ǇĞƐ͕�
ǁŚĞŶ�ǁĂƐ�ŝƚ͍

zĞƐ͕�ǁŚĞŶ�ǁĂƐ�ŝƚ�͗����������������������������������������������������� EŽ



ϰ

ŶͿ�/Ɛ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐƵĨĨĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗Ͳ

ŝ͘ dŽƚĂů�ĂŶĚ�ŝƌƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƐŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ĞǇĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ĞǇĞ͍

ŝŝ͘dŽƚĂů�ĂŶĚ�ŝƌƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ůŽƐƐ�ďǇ�ĂŵƉƵƚĂƚŝŽŶ�
Žƌ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚǁŽ�ůŝŵďƐ�Ăƚ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�
ƚŚĞ�ǁƌŝƐƚ�Žƌ�ĂŶŬůĞ͍

ŝŝŝ͘ dŽƚĂů ĂŶĚ�ŝƌƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƐŝŐŚƚ�ŝŶ�ŽŶĞ�
ĞǇĞ�Θ�ůŽƐƐ�ďǇ�ĂŵƉƵƚĂƚŝŽŶ�Žƌ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ŽŶĞ�ůŝŵď�Ăƚ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁƌŝƐƚ�Žƌ�
ĂŶŬůĞ͍

zĞƐ����������������������������������������EŽ

zĞƐ�������������������������������� EŽ

zĞƐ����������������������������������������EŽ

;ŽͿ�WůĞĂƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�
ůŝŵďƐ�;ĨƌŽŵ�Ϭ�ƚŽ�ϱͿ�

Ϭ�Ͳ EŽ�ƉŽǁĞƌ ϱ�Ͳ &Ƶůů�ƉŽǁĞƌ

ZŝŐŚƚ�ƵƉƉĞƌ�ůŝŵď

ZŝŐŚƚ�ůŽǁĞƌ�ůŝŵď

>ĞĨƚ�ƵƉƉĞƌ�ůŝŵď

>ĞĨƚ�ůŽǁĞƌ�ůŝŵď

ϰ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ďĞůŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁĂƐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�>ŽƐƐ�ŽĨ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ǆŝƐƚĞŶĐĞ͘

WůĞĂƐĞ�ŐƌĂĚĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ��ĂŝůǇ�>ŝǀŝŶŐ�;��>Ϳ͘

ϭ �ŽŵƉůĞƚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ���>�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ͘

Ϯ ^ƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ���>�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ͘

ϯ DŝŶŽƌ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ���>͘��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŵŝƚƚĞŶƚ�ďĂƐŝƐ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŵŝŶŽƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ Žƌ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ���>�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŝĚ�Žƌ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ

ϰ EŽ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͘��ďůĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ���>�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͘

�ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ��ĂŝůǇ�>ŝǀŝŶŐ�;��>Ϳ
�ĂƚĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�͗

WůĞĂƐĞ�ƚŝĐŬ�;яͿ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ďŽǆ͘���

ŝͿ�dƌĂŶƐĨĞƌ
'ĞƚƚŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ĐŚĂŝƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘

ϭ���������������������� Ϯ����������������������� ϯ��������������������� ϰ

ŝŝͿ�DŽďŝůŝƚǇ
dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ƌŽŽŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĂŶǇ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘

ϭ�������������������� Ϯ����������������������� ϯ���������������������� ϰ

ŝŝŝͿ��ŽŶƚŝŶĞŶĐĞ
dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ďŽǁĞů�ĂŶĚ�ďůĂĚĚĞƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚǇŐŝĞŶĞ͘

ϭ�������������������� Ϯ���������������������� ϯ���������������������� ϰ

ŝǀͿ��ƌĞƐƐŝŶŐ
WƵƚƚŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽĨĨ�Ăůů�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘

ϭ�������������������� Ϯ��������������������� ϯ��������������������� ϰ

ǀͿ��ĂƚŚŝŶŐ�ͬ�tĂƐŚŝŶŐ
dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǁĂƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƚŚ�Žƌ�ƐŚŽǁĞƌ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ŝŶ�Žƌ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƚŚ�Žƌ�ƐŚŽǁĞƌͿ�Žƌ�ǁĂƐŚ�ďǇ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĂŶƐ͘

ϭ���������������������� Ϯ��������������������� ϯ��������������������� ϰ

ǀŝͿ��ĂƚŝŶŐ
�ůů�ƚĂƐŬƐ�ŽĨ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽŶĐĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ͘

ϭ��������������������� Ϯ����������������������� ϯ��������������������� ϰ



ϱ

ϱ͘�WůĞĂƐĞ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ� ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĂďŝůŝƚŝĞƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ďǇ�ƚŝĐŬŝŶŐ�;яͿ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĐŽůƵŵŶƐ͘

�ĂƚĞ�ŽĨ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ

�ďŝůŝƚǇ

�ƵƌƌĞŶƚ��ďŝůŝƚǇ �ǆƉĞĐƚĞĚ��ďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ �ǆƉĞĐƚĞĚ�>ŽŶŐ�dĞƌŵ��ďŝůŝƚǇ

EŽ�
>ŝŵŝƚĂƚŝŽŶ

DŝůĚ�
>ŝŵŝƚĂƚŝŽŶ

DŽĚĞƌĂƚĞ�
>ŝŵŝƚĂƚŝŽŶ

^ĞǀĞƌĞ�
>ŝŵŝƚĂƚŝŽŶ

dŽƚĂůůǇ�
/ŶĐĂƉĂďůĞ �ĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ ^ƚĂďůĞ /ŵƉƌŽǀĞ �ĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ ^ƚĂďůĞ /ŵƉƌŽǀĞ

�ůŝŵďŝŶŐ�ƐƚĂŝƌƐ

>ŝĨƚŝŶŐ�Θ�
ĐĂƌƌǇŝŶŐ

tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ůŝŐŚƚ�ǁĞŝŐŚƚƐ

tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŚĞĂǀǇ�ǁĞŝŐŚƚƐ

ZŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ

>ĞĨƚ�ŚĂŶĚ

ZŝŐŚƚ�ůĞŐ

>ĞĨƚ�ůĞŐ

,ĞĂƌŝŶŐ

sŝƐƵĂů

^ƉĞĞĐŚ

^ŽĐŝĂů�
/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ

DĞŵŽƌǇ

�ƚƚĞŶƚŝŽŶ

^ĂĨĞƚǇ�
ũƵĚŐŵĞŶƚ

ϲ͘��,ĂǀĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ ƚĞƐƚƐ�Žƌ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ďĞĞŶ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͍�/Ĩ�ǇĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐůŽƐĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘

ϳ͘�,ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ďĞĞŶ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ͍�/Ĩ�ǇĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ͘��������

�ĂƚĞ�ŽĨ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐͬ�KŶƐĞƚ EĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ��ŽĐƚŽƌ;ƐͿ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ �ĂƚĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ

,ǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ

�ŝĂďĞƚĞƐ�DĞůůŝƚƵƐ

,ǇƉĞƌůŝƉŝĚĞŵŝĂ



ϲ

�ĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ��ŝƐĞĂƐĞƐ

�ƐƚŚŵĂ

KƚŚĞƌ�ŝůůŶĞƐƐĞƐͬ�/ŶũƵƌŝĞƐ
WůĞĂƐĞ�ƐƉĞĐŝĨǇ

ϴ͘�WůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ĐůĂŝŵ͘

EŽƚĞ͗�WůĞĂƐĞ�ĞŶĐůŽƐĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ ƌĞƉŽƌƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďŝŽƉƐǇ͕�ĐǇƚŽůŽŐǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕��d�^ĐĂŶƐ͕�ŝŵĂŐŝŶŐ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�
ƐƵƌŐŝĐĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘

/�ŚĞƌĞďǇ�ĐĞƌƚŝĨǇ�ƚŚĂƚ�/�ΎŚĂǀĞ�ͬ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵĂŶƚ͛Ɛ�/ĚĞŶƚŝƚǇ��ĂƌĚ�ŶƵŵďĞƌ�ĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ďĞĂƌƐ�
ƌĞƐĞŵďůĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵĂŶƚ�ǁŚŽŵ�/�ŚĂǀĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ͘

/�ŚĞƌĞďǇ�ĐĞƌƚŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ĨƵůů͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵĞ͘

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
;^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ��ŽĐƚŽƌͿ

EĂŵĞ� ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ĂƚĞ� ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

KĨĨŝĐŝĂů�,ŽƐƉŝƚĂů�^ƚĂŵƉ͗



ϳ


